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Voorwoord 
 

Voor je ligt het jaarverslag van Stichting Ski-Uniek van het seizoen 2025-2026. Een jaar waarin veel is 

gebeurd. Na 14 jaar in het bestuur, waarvan 12 als voorzitter, heeft Roy Feijen per september 2025 zijn 

taken als voorzitter overgedragen. Met een uitbreiding van het bestuur en vrijwilligers die zich op 

verschillende vlakken willen inzetten, heeft de organisatie van de stichting een nieuwe vorm gekregen.  

 

 

Na 12 jaar als voorzitter zegt Roy over z’n afscheid: 

 

 
“Ik kijk met trots terug op de vele activiteiten, reizen en lessen die we hebben mogen 
organiseren. De beleving van deelnemers, hun families en begeleiders waren telkens weer 
bijzonder en inspirerend.  Ook de samenwerking met andere organisaties zoals VGW, Bibian 
Mentel foundation en NSKiV hebben ons veel gebracht. 
 

Dankzij ieders inzet en enthousiasme staan we als stichting sterk: we hebben actieve 
commissies en een goed opleidingstraject met de eerste gediplomeerde instructeurs. Daar 
ben ik trots op. 
Ik ben dankbaar voor het vertrouwen, de steun en de inspiratie die ik heb mogen 
ontvangen.  
Hoewel ik mijn voorzittersrol neerleg blijf ik actief als instructeur. Jullie zijn dus nog niet van 
mij af!” 
 

 

 

De voorgaande besturen hebben een goed georganiseerde stichting opgebouwd waar we als huidig 

bestuur aan voort mogen werken. De goede sfeer en samenwerking zetten we daarom graag voort om 

te bouwen aan de club, kennis, samenwerkingen en het plezier waar we met elkaar trots op zijn.  

 

Afgelopen wintersportseizoen hebben we in de nieuwe samenstelling, samen met de commissies, veel 

bereikt. Daarover vertellen we graag meer in dit jaarverslag.  

 

Vriendelijke groet, 

 

Mart Hofman 

Voorzitter 
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Stichting Ski-Uniek 
Doel van het jaarverslag 

Met dit jaarverslag vertellen we alle deelnemers, vrijwilligers, sponsoren, donateurs, geïnteresseerden 

en andere belanghebbenden over de resultaten van Ski-Uniek van het afgelopen jaar. We nemen je als 

lezer graag mee in waar we ons mee bezig hebben gehouden, wat we hebben bereikt en op welke 

speerpunten we ons volgens seizoen gaan richten.   

 

De verslagperiode van dit jaarverslag en seizoen loopt van 1 juli 2025 tot en met 30 juni 2026. Onze 

financiële boekhouding loopt gelijk aan deze periode.  

 

 

 

Wat dit jaar het meest in het oog sprong 

Dit jaar sprong één ding vrij letterlijk uit het oog en heeft u op het 

voorblad al kunnen zien: onze nieuwe skikleding.  

 

Het vorige bestuur heeft de aanschaf van nieuwe skikleding 

geïnitieerd en samengesteld in samenwerking met Visor Ski Wear. 

Onze kleuren blauw en oranje zijn verwerkt in de jassen, met ons 

logo op de borst (klein) en rug (groot). De  jassen van Visor zijn 

voor ons een stap vooruit, zowel visueel als praktisch. Deze soort 

jassen worden door verschillende skischolen in Europese 

wintersportgebieden gedragen. We krijgen nog steeds veel 

complimenten over de uitstraling en dat is iets waar we erg trots op 

zijn. 

 

We bedanken onze sponsoren Visor Ski Wear, Party Service 

Nederland en Bemmel & Kroon voor hun bijdragen en het mede 

mogelijk maken van deze nieuwe kleding.  
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De stichting 

Wij zijn een non-profit organisatie die skilessen en wintersport 

reizen organiseert voor mensen met een lichamelijke beperking. 

Ski-Uniek biedt een unieke combinatie van mogelijkheden, door 

het geven van skilessen op een sneeuwbaan in Nederland en 

het organiseren van groepsreizen naar Oostenrijk en Italië. Wij 

geven skilessen volgens de nieuwste technieken en kunnen 

beschikken over aangepast skimateriaal in allerlei soorten en 

maten. Beginners of gevorderden, kinderen of volwassenen, 

iedereen is bij ons welkom. Ski-Uniek heeft als doelstelling het 

bevorderen en mogelijk maken van wintersport voor mensen 

met een lichamelijke beperking. Sporten bevordert het 

(re)socialiseren van mensen met een beperking. 

Missie 

De missie van Ski-Uniek is “het zonder winstoogmerk bevorderen van sport voor mensen met een lichamelijke 

beperking, door het organiseren van wintersportreizen en het geven van skilessen.”  

Sport bevordert het (re)socialiseren van mensen met een beperking. Door te sporten worden mensen bewust van 

de mogelijkheden en onmogelijkheden van hun handicap en krijgen mensen eigenwaarde om te kunnen 

functioneren in de maatschappij. 

Doelstelling 

Ski-Uniek heeft verschillende doelenstelling die helpen de missie te realiseren: 

• Ski-Uniek organiseert skireizen naar Oostenrijk & Italië voor mensen met een beperking;  

• Ski-Uniek promoot het aangepast skiën; 

• Ski-Uniek beoogt de prijs van de reis op een acceptabel prijsniveau te houden, gelijk aan waarvoor een 

skiër zonder beperking ook op reis kan; 

• Ski-Uniek beoogt een deelnemer in staat te stellen in gezinsverband op vakantie te gaan; 

• Ter voorbereiding op de reizen naar de wintersport worden in Nederland skilessen gegeven op een indoor 

sneeuwbaan; 

• Ski-Uniek leidt vrijwilligers op om mensen met beperking te kunnen leren skiën; 

 

Bestuur en commissies 

In juni van 2025 gaf toenmalig voorzitter Roy Feijen aan na 12 jaar een stap terug te willen doen binnen de 

organisatie per september datzelfde jaar. Met het kenbaar maken heeft het toenmalig bestuur, ook vanwege het 

aftreden van Patricia als bestuurslid in juni 2025, een oproep gedaan voor nieuwe bestuursleden. Hierop is veel 

reactie gekomen waardoor het bestuur is uitgebreid. Op dit moment bestaat het bestuur uit: 

Voorzitter Mart Hofman 
Vice-voorzitter Sijbrand de Haan 
Penningmeester Ben Zeelenberg 
Bestuurslid communicatie en marketing Loes van Tilborg 
Bestuurslid skischool Manon Kwakkenbos 
Bestuurslid veiligheid en bijscholing Jur van der Sijde 

 

Naast het bestuur zijn ook twee commissies actief, de skischool- en reiscommissie. Binnen de reiscommissie heeft 

Johan van Ginkel de plek van Mart Hofman overgenomen als reisleider. Met de afsluiting van seizoen 25/26 heeft 

Anique Homan kenbaar gemaakt haar taken als reisleider tijdelijk neer te leggen, waardoor aan het einde van het 

seizoen is gestart met het zoeken naar (tijdelijke) invulling.  
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In de skischoolcommissie hebben geen wijzigingen plaatsgevonden.  

Ski-Uniek heeft geen materiaalcommissie. Het onderhouden, transporteren en bijhouden van het materiaal gebeurt 

nu informeel door het bestuur en leden van de ski-school en in samenwerking met de VGW. Afgelopen seizoen 

hebben we als bestuur wel de stap gezet om meer eigenaarschap te creëren over het materiaal bij vrijwilligers en 

aangewezen personen meer en beter te betrekken bij keuzes en activiteiten. Op deze manier willen we de risico’s 

op afhankelijkheid verkleinen en een nauwere samenwerking juist uitbreiden. 

De oproep voor nieuwe bestuursleden heeft ook geleid tot een verschillende vrijwilligers die specifiek aanboden 

op verschillende onderwerpen te kunnen ondersteunen. Vanuit hier is invulling gegeven aan vrijwilligers die willen 

helpen bij o.a. sponsoring, fondswerving en het ontwikkelen van een nieuwe website. 

Jaarlijks, aan het einde van het seizoen, evalueren we het seizoen en de onderlinge samenwerking met het bestuur 

en de commissies. We bespreken wat goed ging, wat beter kan en kijken door naar volgend jaar.  

Onze impact in seizoen 2025 – 2026 

Het bestuur en de commissies hebben zich afgelopen jaar weer volop ingezet voor verschillende activiteiten en 

organisatorische zaken. 

Beleidsplan 

Als bestuur in nieuwe formatie zijn we gestart met het herijken van ons beleidsplan. Nieuwe energie betekent ook 

een nieuwe blik op bepaalde zaken. Dat wilden we graag aan laten sluiten bij wat wij als nieuwe formatie vonden 

dat er nog ontbrak. Dit beleidsplan is te vinden op onze website en is leidend geweest voor onze activiteiten dit 

seizoen. Het nieuwe beleidsplan biedt ons sturing voor het realiseren van onze doelen en is tijdens het 

vrijwilligersweekend in september gedeeld met de vrijwilligers.   

De reizen en skilessen 

Dit wintersportseizoen hebben we in de periode oktober tot en met december op 5 zaterdagen indoor skilessen 

georganiseerd. In totaal hebben we X deelnemers op de lessen verwelkomd. Hiervan waren X deelnemers die 

voor het eerst bij ons kwamen lessen. Ook hebben we X nieuwe instructeurs op de lessen gehad. 

Januari en maart stonden opnieuw in het teken van onze wintersportreizen. In januari zijn we afgereisd naar Zell 

am See (Oostenrijk) met de grootste groep tot nu toe, [aantallen]. De reis naar Folgaria (Italië) bestond uit 

[aantallen].  

Beide reizen zijn goed verlopen zonder grote bijzonderheden. De sfeer, weercondities en sneeuwkwaliteit waren 

goed. We hebben als organisatie opnieuw mensen een complete wintersport kunnen bieden en een fantastische 

week kunnen bezorgen. De blije gezichten en complimenten aan het einde van zo’n week is waar we het ten slotte 

met elkaar voor doen. We streven naar dezelfde resultaten voor komend seizoen. 

Communicatie en Marketing 

Onze communicatie naar deelnemers, vrijwilligers, en alle geïnteresseerden en belanghebbenden gebeurt 

hoofdzakelijk via onze nieuwsbrief, sociale media (Facebook, Instagram en LinkedIn) en onze website. Voor 

belanghebbenden hebben we dit jaar onze posters en flyers een update gegeven om promotie te vereenvoudigen. 

Deze posters zijn makkelijk zelf uit te printen of te delen via internet.  

Als stichting nemen we deel aan verschillende promotiemomenten gedurende het jaar. Zo hebben we in april 

deelgenomen aan de VeineDagen die georganiseerd worden in de Jaarsbeurshallen. Ook namen we in mei deel 

aan de ParaSnowDay, georganiseerd via de Nederlandse Ski Vereniging. Ook volgend jaar zetten we in op 

deelname aan promotieactiviteiten voor aangepast wintersporten. 

Fondsenwerving en sponsoring 

Als stichting zonder winstoogmerk ontvangen wij geen overheidssubsidie. Om onze activiteiten voor iedereen 

toegankelijk en betaalbaar te houden zijn wij afhankelijk van fondsen en sponsoren. Afgelopen jaar hebben we 

minder actief genetwerkt dan voorheen met als resultaat dat we minder sponsoring hebben ontvangen dan 

voorheen. Doordat we verwachten komend seizoen meer tijd te hebben, willen we actiever inzetten op werving van 

sponsoren en fondsen. 
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Als stichting zetten we in op het werven van sponsoren en fondsen die onze activiteiten kunnen ondersteunen. Dit 

doen we door ons netwerk te raadplegen. Op de website hebben we hier tevens een aparte pagina voor sponsoring 

ingericht. Ook sluiten vrijwilligers aan bij webinars of andere informatiebijeenkomsten om inspiratie op te doen die 

bruikbaar is voor onze stichting. 

Verzekering(en) en documenten 

De verzekeringen waren een rode draad door het eerste 

halfjaar. Onze aansprakelijkheidsverzekering werd 

eenzijdig opgezegd, waardoor we veel energie hebben 

gestoken in het vinden van vervangende verzekering. 

Onze adviseur kon, net als contacten in ons netwerk, geen 

passende oplossing vinden. Een veelvoud aan redenen 

werd gegeven als argument waarom het afsluiten van een 

normale polis niet mogelijk was. 

Uiteindelijk hebben we via een nieuwe adviseur de 

aansprakelijkheid van onze vrijwilligers voor onze 

activiteiten binnen Nederland weten te dekken. Voor onze 

buitenlandactiviteiten hebben we een aantal wijzigingen 

moeten doorvoeren. Zo zijn onze algemene 

reisvoorwaarden aangepast en hebben we een vrijwilligers 

overeenkomst opgesteld. Als bestuur zullen we blijven 

benadrukken dat het hebben van een goede particuliere aansprakelijkheidsverzekering voor alle reizigers onwijs 

belangrijk is. 

Naar aanleiding van het ‘verzekeringen verhaal’ hebben we een aantal relevante documenten herzien en opnieuw 

gepubliceerd. Denk aan onze gedrags- en huisregels, het privacy statement en de algemene voorwaarden voor de 

skilessen, welke zijn terug te vinden op onze website. Dit is in sommige gevallen gedaan in samenwerking met 

externe adviseurs.  

 

Opleiding Aangepast Wintersporten Niveau 2 

Ook dit seizoen zijn we in samenwerking met de NSkiV verder gegaan aan het certificeren van onze instructeurs. 

Het certificeren bestaat uit een theoretisch en praktisch gedeelte verdeeld over verschillende contactmomenten. 

Zo is een praktijkdag georganiseerd, krijgen instructeurs toegang tot de online lesomgeving, en sluiten ze de 

module af door een examen. In het najaar van 2026 verwachten we daarom weer 9 instructeurs gecertificeerd te 

hebben.   

 

Hoewel onze instructeurs geen vergoeding hoeven te betalen voor het halen van dit certificaat, is het voor ons als 

stichting niet gratis. Het kostenplaatje, in combinatie met de beschikbaarheid van onze vrijwilligers, zorgt ervoor 

dat we stapsgewijs al onze instructeurs willen certificeren voor Aangepast Wintersporten Niveau 2. 

 

Samenwerkingen 

Ski-Uniek onderhoudt een nauwe samenwerking met andere clubs die aangepast wintersport aanbieden, zoals de 

Vereniging Gehandicapte Wintersporters (VGW), de SGW, de Bibian Mental Foundation, Ski is the Limit en 

Stichting Wintersport voor Gehandicapten (SWG). Samen sta je ten slotte sterker. 

Daarom leveren we samen met andere organisaties een bijdrage aan o.a. de ParaSnowDay en VeineDagen. Dit 

zijn plekken waar we potentieel nieuwe deelnemers en vrijwilligers inspireren en ondersteunen om kennis te maken 

en te starten met aangepast wintersporten. Daar waar wenselijk en mogelijk worden ook opleiding en bijscholing 

gezamenlijk opgepakt. Zo kunnen we theorie en praktijk met elkaar delen en stimuleren we kennisdeling.  

Ski-Uniek is aangesloten bij de Nederlandse Ski Vereniging, waarbij we actief deelnemen aan overleggen en 

bijeenkomsten op het gebied van aangepast wintersporten. Deze aansluiting en gezamenlijke overleggen zorgen 

dat we aangehaakt blijven en kennis met elkaar kunnen delen. Als stichting zijn we erg tevreden over de huidige 
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samenwerking met onze partners. We zullen ook komend jaar actief blijven investeren en bijdragen aan deze 

samenwerkingen en relaties. 

Sport en Integriteit 

Een veilig en integer sportklimaat voor onze deelnemers, vrijwilligers, gasten en iedereen die bij Ski-Uniek 

betrokken is heeft een belangrijke plek binnen onze stichting. Bij Ski-Uniek moet iedereen zicht welkom en veilig 

voelen, ongeacht de achtergrond, beperking of overtuiging. Hier blijven we ons voortdurend voor inzetten.  

Hoewel er gelukkig geen concrete aanleiding was, hebben we als bestuur onze gedrags- en huisregels herzien en 

gepubliceerd. Deze is gebaseerd op voorbeelddocumenten van o.a. het NOC NSF en veilig sport Nederland. In de 

reisbescheiden wordt de gedrags- en huisregels document expliciet benoemd. Ook op onze reizen wordt dit 

document benoemd en benadrukken we extra hoe en waarvoor de Vertrouwens Contact Persoon (VCP) benaderd 

kan worden. 

Materiaal 

Ski-Uniek beschikt over aangepast skimateriaal waarmee wij onze indoor skilessen en wintersportreizen kunnen 

realiseren. Daar waar ons eigen materiaal niet toereikend is, maken we gebruik van de samenwerkingen met 

andere clubs. Zo wisselen we onderling materialen uit op het moment dat hier behoefte aan is. 

De opslag van onze materialen is in afstemming met de VGW 

geregeld, waardoor de uitwisseling en het verhuren van 

materialen efficiënt gebeurt. Ski-Uniek participeert tevens in de 

materiaalcommissie van de VGW. Zo kunnen we het onderhoud 

en de aanschaf van materiaal gezamenlijk en efficiënt 

organiseren en coördineren. Jaarlijks evalueren we onze 

samenwerking, die als erg waardevol en prettig wordt ervaren. 

Door de investering in nieuwe wintersportkleding hebben we als 

bestuur ervoor gekozen om dit jaar niet te investeren in nieuw, 

aangepast materiaal. Aan het einde van het wintersportseizoen 

hebben we gezamenlijk met de materiaalcommissie van de VGW 

ons materiaal geïnventariseerd. Mede hierdoor zijn we voornemens om tijdens seizoen 2026/2027 weer te 

investeren in nieuw materiaal. 

Financiën 

Kosten en baten 

Kosten € 117.505,34  

Bestuurs- & administratiekosten  € 4.976,87 
Skilessen  € 4.001,51 
Reis Zell am Zee  € 56.902,03 
Reis Folgaria  € 46.815,20 
Afschrijving inventaris  € 3.500 
Opleiding / skischool  € 1.309,73 
Saldo winst  € - 

 

Baten € 117.505,34  

Rente  € 1.408,79 
Skilessen  € 2.795,00 
Reis Zell am Zee  € 57.943,20 
Reis Folgaria  € 51.131,30 
Giften & sponsoren  € 3.909,00 
Verkocht inventaris  € 235,00 
Saldo verlies  € 83,05 
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Balans per 30 juni 2026 

 

Activa   Passiva   
 2024 / 2025 2025 / 2026  2024 / 2025 2025 / 2026 

Kas & Bank € 92.293 € 78.052 Afschrijving inventaris € 31.202 € 34.702 
Debiteuren € -  Schulden kort lopend € 1.800 € 4.250 
Inventarissen € 100.290  € 105.397 Voorziening materiaal € 10.000  € 10.000 
Voorziening 
kleding 

 € 12.000 Voorziening portofoon € 3.000 € 3.000 

   Voorziening Tempoframe € 4.000 € 4.000 
   Voorziening kleding € 3.000  
   Saldo € 139.581 €139.497 

TOTAAL €192.583  € 195.449  € 192.583 € 195.449 

 

Vooruitzicht 2026 / 2027 

Komend seizoen gaan we door met doen waar we goed in zijn, aangepast wintersporten aanbieden voor mensen 

met een lichamelijke beperking. Dat deden we alle afgelopen jaren uiteraard ook al, maar we mogen als vrijwilligers 

best meer uitspreken dat wat we doen goed gaat. Uiteraard zijn er ook wat punten waar we meer aandacht aan 

willen geven. Deze komen deels ook uit de jaarlijkse evaluatie met het bestuur en de commissies: 

• Op het verzekeringenvlak werken we bevindingen en potentiële risico’s verder uit en we richten ons op het 

beoordelen van de verzekering(en) met betrekking tot ons materiaal. 

• Ski-Uniek heeft afgelopen jaar te weinig ingezet op het werven van nieuwe sponsoren. Als bestuur zijn we 

ons bewust dat extra actie vereist is. Voor seizoen 26/27 richten we ons meer op sponsoring en 

fondsenwerving, waarbij we hulp zoeken in ons netwerk. 

• Onze huidige website voldoet niet meer aan onze eisen. Daarom is een van onze vrijwilligers in seizoen 

25/26 gestart met het opbouwen van een nieuwe website. We verwachten dat deze website in september 

van 2026 live is. Tevens kijken we naar wat er nog meer noodzakelijk is op IT gebied om samenwerking 

te bevorderen en veiligheid te borgen. 

• Om meer zelfvoorzienend te kunnen zijn als stichting met betrekking tot ons materiaal en om groei van het 

skiniveau van onze deelnemers te kunnen bevorderen, onderzoeken we de mogelijkheden voor de 

aanschaf van een nieuwe zitski.  

• Ski-Uniek heeft dit jaar niet ingezet op betaalde promotie via internet, hoewel dit wel ter sprake is gekomen 

in bestuursvergaderingen. Concrete uitwerking dient nog verder vorm te krijgen en is onderdeel van ons 

beleidsplan.  

 

 

 


